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Kompetencidk értékelése

1. A tanulds és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelkedd teruletek

»

A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa terlletén a vezetd nagyon sok kdvetendd, példat adé
programmal, kivalé vezetdi attitliddel rendelkezik. Kulon kiemelendd az egylttmiikodési készsége a ceélok
megvalbsitasaban az intézményen kiviili és beliili partnerekkel egyarént. Az intézmény tervezési
dokumentumaiban megjelend célok koherens egységet mutatnak a megvalésitas dokumentumaiban szerepld
adatokkal. A tervezett oktatasi-nevelési célok szervesen illeszkednek a kerettantervhez. Iranyité munkajaban
elétérbe helyezi a tanulas és tanitasi folyamat egységét. Az irdnyitasaval miikods intézmény kozos alapelvek és
kovetelmények mentén értékeli a tanulokat, melyet a fejlesztd cél jellemez. Intézménye befogadd iskola,
gondoskodik arrél, hogy a kiemelt figyelmet igényld, kiilonleges banasmédot igényl6 tanulok specialis tamogatast
kapjanak.

Fejleszthet§ terlletek

»

A PDCA ciklus elétérbe helyezése a munkatervek és a beszamolok készitésénél,

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelkedo teruletek

»

Mindenki szamara értelmezheté és elfogadhato kozés értékrendszert dolgoz ki. Figyelembe veszi a
kérnyezetében, az intézményében, a tarsadalomban zajl6 véltozasokat, ehhez illeszked6 jovoképet hataroz meg
intézménye szdmara. Rendszeresen nyomon koveti a kozoktatasban zajlo folyamatokat, ezekhez igazodd
programot dolgoz ki. A vezet&i palyazataban szereplé célok megvalésitasa érdekeben hatarozott lépéseket tesz. A
megvaldsitas soran figyelembe veszi a megvaltozott korilményeket, ezekhez igazodni képes. Az intézményében
folytatott oktaté-nevelé munkat figyelemmel kiséri, ellenérzi. A kapott adatokat konstruktivan hasznalja fel a
tervezési folyamathoz. A munkafolyamatok tervezésénél meghallgatja és figyelembe veszi a munkatarsai
véleményét. Kollégai szamara tovabbképzési lehetdségeket biztosit. Szorgalmazza képzés és onképzés
megvaldsitasat. Az intézményi sajatossagokat figyelembe véve teret biztosit kollégai szamara a szakmai fejlédésre.
Szivesen befogadija a tanulas-tanitas eredményessé tételére iranyulé kezdeményezéséket, innovacidkat,
fejlesztéseket,

Fejleszthetd teriletek

>

A tervezési dokumentumok részletesen tartalmazzak a helyet, id6t, témat, feleldsoket is.
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2. Vindga SUdLEgidl veLelese ey Upeiduv indilyitdsd

Kiemelked§ tertletek A

Naprakész informaciokkal rendelkezik az intézményében folyd oktaté-neveld munkardl. Intézményében hatékony
onértékelS-rendszert miikédtet. Figyelembe veszi a kapott adatokat, azokat a fejlesztés alapjaul hasznalja fel. A
tervezéshez és megvaldsitashoz kikéri a vezet6tars és a munkatarsak véleményét. Az esetleges
véleménykilonbségeket meghallgatja, lehetéség szerint figyelembe veszi. Intézményében hatarozott célok
mentén m(kods, de demokratikus elvek szerint rendezédd kozosséget teremt. Hatékony kommunikéciét folytat a
nevelési folyamat minden résztvevéjével: tanulokkal, sziilékkel, pedagdgusokkal, 6nkormanyzattal,
partnerintézmenyekkel. Erés hivatastudattal rendelkezik. Magatartasiban és kommunikaciéjaban etikus és
kovetend6 példaként szolgal kollégai szamara. Pedagogial és vezetSi kommunikaciéjat folyamatosan fejleszti.
Részt vesz konferenciakon, képzéseken. Az itt szerzett tapasztalatokat munkatarsaival megosztja.

»

Fejleszthetd teriletek

4. Masok stratégiai vezetés és operativ iranyitasa

»

Kiemelkedd teruletek

A munkakori leirasokban egyértelmi felel6sség, jogkor, hataskér kerdil megfogalmazésra, amely a térvényi
eldirasokat figyelembe veszi. A vezet6i feladatokat aranyosan megosztja a vezetdtarsakkal. A feladatkorok jol
elkulénuinek egymastél, betarthatok és ellenérizhetdk, Intézményében kialakitotta a belsé 6nértékelés feltételeit,
az intézkedési tervet az intézményi sajatossagok figyelembe vételével alakitotta ki. A terv megvalosulasat
figyelemmel kiséri, segiti a BECS munkajat. A human eréforras menedzselése vezetsi munkajat szervesen
meghatarozza mind a tervezés, mind a motivécio kapcsan. Kialakitotta és miikédteti a belsg tudasmegosztast, a jo
gyakorlatok megosztdsat. Ezekben aktiv szerepet vallal, peldat mutat. A munkakoz6sségek az intézményen belil
meghatarozott feladatok szerint aktivan miikédnek. Ezek tapasztalatait és jol m{ikodé gyakorlatait beépiti a
munkatervekbe. Olyan belsé szabalyrendszert miikédtet, mely az intézményi munka minden résztvevéje szamara
betarthatd, jol nyomon kévethetd, belsd értékké tehetd. Tevékeny el6segitéje, mozgatéja az intézményi
palyazatoknak. A palyazatok az intézményi sajatosségokhoz kapcsolddnak, elsegitik a tanulasi kérnyezet
javitasat, a tanulasi folyamatok tdmogatasat.

>

Fejleszthetd teruletek

Nincs ilyen terulet.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

»

Kiemelkedd teruletek

A human eréforrads menedzselését szakszerdien, hatékonyan, az intézményi célok szem el6tt tartasaval végzi.
Kivaléan ismeri a jogszabalyi kérnyezetet, annak valtozasait figyelemmel kiséri, hatékonyan kommunikalja. Az
intézményvezetd napra kész: folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikodését befolyasold
szabalyozokat. A pedagégusokat tajékoztatja az intézményt és Sket, munkajukat érint jogszabalyi valtozasokrdl.
Az érintettek tajékoztatdsa tobbféle kommunikacios eszkéz, csatorna hasznalataval torténik. Avezetd a beld és
kulsé partnereket egyarant bevoné kommunikéciét alkalmaz. Az intézményi dokumentumok a jogszabalyoknak
megfelelen kerdinek nyilvanossagra. Az értekezletek, megbeszélések vezetése szakszer(, hatékony
kommunikécién alapul. Elemzi és hatékonyan, a jogszabalyoknak megfelelve kezeli az eréforrasokat. Az
intézményvezetd szamara fontos az intézmény arculata, térekszik a pozitiv intézményi arculat kialakitdsara és
megtartasara. Kilonb6zé csatornakon keresztiil biztositja a nyilvanossagot, az intézménymiikédésérsl,
tevékenységérdl, eredményeirél,

»

Fejleszthetd terUletek

Az intézmeny eredményeinek megjelenitése a kiilénbézé tovabbi csatornakon keresztil.
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Indikatorok értékelése

1.1. Részt vesz az intézmény pedagogiai programjaban megjelend nevelési-oktatasi alapelvek, célok és
feladatok meghatarozésaban.

Megjegyzés

»

Részt vesz az intézmény pedagégiai programjaban megjelend nevelési-oktatasi alapelvek, célok és feladatok
meghatarozasaban. Az intézmény pedagdgiai programjaban megjelend nevelési-oktatasi alapelvek, célok és
feladatok meghatarozésaban. meghatarozo szerepet tolt be. A intézményvezetd az intézmény pedagogiai
programjaban megjelend alapelvek, célok, feladatok meghatarozasaban iranyité, koordinalé, munkaja az egész és
a részletek tekintetében is meghatarozé.A vezetdi palyazatban, a tervezési dokumentumokban a munkatervekben
megjelend célok, koherens egységet alkotnak a pp, nevelési-oktatdsi alapelveivel, céljaival és feladataival.
Pedagdgiai program SZMSZ 2 tanév munkaterve és az éves beszamolok Vezet6i palyazat Onértékelés Interju a
vezetbvel Interju a vezetdtarssal.

1.2. Egyuttmiikodik munkatérsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje a tanulasi
eredményekre vonatkozo deklaralt céljait.

Megjegyzés

»

Egylttmiikadik munkatérsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje a tanulasi
eredményekre vonatkozé deklaralt céljait. A célok meghatarozasanal figyelembe veszi az intézmény sajatossagait,
a kérnyezet elvarasait. Irdnyité munkajaban elétérbe helyezi a tanulds és tanitas egységét, ehhez tamogatd
kornyezetet teremt. Személyiségével, aktivitésaval példat mutat kollégdinak. A feladatokat elosztja kollégai kozott.
Minden munkatéarsanak lehetéséget biztosit, hogy munkéjat a célok szolgalatdban eredményesen lassa el.
Pedagoégiai program ehhez irdnyt mutat,2 tanév munkaterve és az éves beszamolék Vezetdi palyazatban pedig
konkretizalja a feladatokat. Onértékelésében és az Interju a vezetbvel ill. Interji a vezetStarssal a megvalodsitas
bizonyitast nyert.

1.3. A tanuldi kulcskompetenciak fejlesztésére, a tanuldi eredmények javitasara 6sszpontosité nevels-
oktaté munkat var el.

Megjegyzés

»

tanul6i kulcskompetenciak fejlesztésére, a tanuldi eredmények javitasara 6sszpontosito neveld-oktaté munkat var
el. Az intézményi dokumentumokban kiemelt szerepet kap a kompetenciafejlesztés. A pedagogiai célrendszert és
az egyéni sziikségletekhez igazodé fejlesztési célokat egységben kezeli. Az intézményi dokumentumokban
részletesen szabalyozza az értékelés modjat, gyakorisagat, ezeket szamon is kéri, éralétogatasai soran ellendrzi.
Vezetdi programjanak fontos része a kulcskompetenciak fejlesztése. Iranyitotta az intézmény kompetencialapu
oktatas megvaldsitasat. A pedagogiai program vonatkozo fejezete alapjan megallapithat6, hogy komplex fejleszto,
nevel&-oktatd munkat var el munkatarsaitél. Az intézményi kulcsfolyamatok irdnyitasa soran elsésorban a tanuloi
eredmények javitasara helyezi a hangsulyt. A tanuléi kulcskompetenciak fejlesztésére dsszpontosité nevels-
oktaté munkat var el.

1.4, Az intézményi miikodést befolyasold azonositott, osszegy(ijtott, értelmezett mérési adatokat,



eredmeényeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi és jovébeli
helyzetének megitélésében, kildndsen a tanulds és tanitas szervezésében és iranyitasaban.

»

Megjegyzés

Az intézményi miikodést befolyasold azonositott, Osszegylijtott, értelmezett mérési adatokat, eredményeket
felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi és jévébeli helyzetének
megitélésében, kiilonésen a tanulis és tanitas szervezésében és iranyitasaban. Figyelembe veszi az intézmény
kils6 és belsd kornyezetét, a folyamatban 1évé és varhaté valtozasokat. Ertekezleten, beszamolékban értékeli,
mérések eredményeit, kollégaitdl is ezt kéri. A szegedi egyetem partnerintézményeként természettudomanyos
teruleteken rendszeresen méréseket vegeznek melyet az egyetem feldolgozasa utan beépitenek a gyakorlati
pedagégiai munkajukba.

1.5. A kollégakkal megosztja a tanulasi eredményességrél szol6 informacidkat, a kézponti mérési
eredményeket elemzi, és levonja a sziikséges szakmai tanulsagokat.

Megjegyzés A

Atanulas eredményességérél folyamatosan konzultal kollégéival. A tanév kiemelt feladatai részben talilhatok az
Uj Nemzeti Alaptantervvel kapcsolatos értékek, fejlesztési célok és nevelési célok atgondolasa. Hangsulyt kapott az
egységesség, a differencialas kérdéskore., az IKT technolégia alkalmazasanak szorgalmazasa. A Pedagogiai
Programba éplilt tartalmakat a tanmenetekbe épités, a mindennapi neveld és oktaté munkaba valé beépités
kovette. A tanuléi eredmények valtozasat nyomon kovetik, a kapott eredményeket elemzik és beépitik az
intézmény oktaté - neveld munkajaba. Ezt a folyamatot iranyitja, ellenérzi.

1.6. Beszamolot kér a tanuldi teljesitmények folyamatos mérésén alapulé egyéni teljesitmények
0sszehasonlitdsardl, valtozasardl és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljk a tanulé fejlesztése
érdekében,

»

Megjegyzés

A helyi mérések és kiils6 mérések eredményeit fejleszté célzattal épitteti be az iskola tanitastanulasi folyamataba,

1.7. Iranyitasaval az intézményben kialakitjak a tanuldk értékelésének kézos alapelveit és kovetelményeit,
melyekben hangsdlyosan megjelenik a fejlesztd jelleg.

>

Megjegyzés

Iranyitasaval az intézményben kialakitjak a tanulok értékelésének kozos alapelveit és kovetelményeit, melyekben
hangsulyosan megjelenik a fejleszté jelleg. A DIFER, NETFIT a kompetencia és a belsé mérések eredmeényeit
elemzik és fejlesztési tervet készitenek folyamatosan a fejlédés érdekében. A kompetencia mérés eredményeit
figyelemmel kisérik. A pozitiv megergsités elsddleges szempont a napi folyamatokban. Az intézményi
dokumentumokban részletesen szabalyozza az értékelés modjat, gyakorisagat, ezeket szamon kéri és ellendrzi.
Pedagogiai program 2 tanév munkaterve és az éves beszamoldk Onértékelés Interju a vezet6tarsakkal Interjd a
vezetdvel Mérések dokumentumai

1.8. Iranyitasaval az intézményben a fejlesztd céld visszajelzés beépll a pedagdgiai kulttraba.

»

Megjegyzés

Iranyitasaval az intézményben a fejlesztd céld visszajelzés beépul a pedagégiai kulttraba,

1.9. A jogszabalyi lehet&ségeken beliil a helyi tantervet a kerettantervre alapozva az intézmény
sajatossagaihoz igazitja.

»

Megjegyzés

A jogszabalyi lehet&ségeken bellil a helyi tantervet a kerettantervre alapozva az intézmény sajatossagaihoz
igazitja. A helyi tanterv tikrozi az intézményi sajatossagokat, adottsagokat. A sport és termettudomanyos és a
miveészeti terlleteken. Az egészségnevelési programot hangsulyosan beépitették az osztalyfénoki és alsé
tagozaton a kérnyezetismereti tanmenetekbe.

1.10. Iranyitja a tanmenetek kidolgozasat és Gsszehangolasat annak érdekében, hogy azok lehetévé tegyék
a helyi tanterv kovetelményeinek teljesitését valamennyi tanulé szamara.

»

Megjegyzés

Iranyitja és ellenérzi a tanmenetek kidolgozasat és osszehangoldsat annak érdekében, hogy azok lehet&vé tegyék
a helyi tanterv kovetelményeinek teljesitését valamennyi tanulé szamara.

1.17. Iranyitja a differencial¢, az egyéni tanulasi utak kialakitasat célzé tanulastamogato eljdrasokat, a



hatékony tanuléi egyéni fejlesztést.

»

Megjegyzés

Iranyitja a differencialé, az egyéni tanulasi utak kialakitasat célzé tanulastamogato eljdrasokat, a hatékony tanuldi
egyéni fejlesztést. A tehetségfejlesztést és a felzarkoztatast az intézmény kiemelt terlleteként kezeli iranyito
munkajaban, biztositja ehhez a feltételeket, eszkdzoket, tovabbképzéseket, timogatja a palyazatokat. Pedagogiai
program 2 tanév munkaterve és az éves beszamolok Vezet&i palyazat Onértékelés Interju a vezetdvel Interjl a
vezetétarsakkal Interju a vezetdvel

1.12. Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igényl6 tanulék (tehetséggondozast, illetve felzarkoztatast
igénylék) specialis tamogatast kapjanak.

»

Megjegyzés

Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igénylé tanuldk (tehetséggondozast, illetve felzarkoztatast igénylék)
specialis timogatast kapjanak. A tehetségfejlesztést és a felzarkoztatast az intézmény kiemelt teruleteként kezeli.
A munkatervben tervszer(ien megjelennek a korrepetalasok-fejlesztd foglalkozasok, tehetséggondozast szolgald
szakkorok, versenyfelkészitések. A felzarkoztatasra szoruld tanuldk szamara foglalkozasok, szakkorok
szervezddnek a neveldi ellatottsag tikrében

1.13. Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak kitett tanuldkat, és aktiv iranyitéi magatartast
tanusit a lemorzsolodas megel6zése érdekében.

»

Megjegyzés

Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak kitett tanuldkat, és aktiv iranyitoi magatartast tandsit a
lemorzsolddas megelézése érdekében. A tanuldi motivacio novelése érdekében az Uj médszertani ismeretek
sziikségességének hangsulyozasat szorgalmazza. (KAP, KIP bevezetése)

2.1. A jév6kép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kulsé és belsd kornyezetét, a
folyamatban 1évd és varhaté valtozasokat.

»

Megjegyzés

A jovBkép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kilsé és belsd kornyezetét, a folyamatban lévé és
varhat6 véltozasokat. Figyelembe veszi a tarsadalomban, a kérnyezetében, az intézményben zajlé valtozasokat,
ezekhez illeszthetd, reélis jovoképet hatdroz meg. A vezetdi program realis helyzetelemzésre épul, helyesen tarja
fel azokat a valtozasokat, problémakat, amelyek az intézményt érintik és erre megfeleld megoldasokat stratégiat
4llit fel, melyek operativ feladatai a munkatervben, a teljesitésiik a beszamolokban jelennek meg. Pedagdgiai
program Vezetéi palydzat Onértékelés Interju a vezetSvel Interj a vezetdtarsakkal. Kompetenciakbzpontd
szemléletmady nevelé-oktatd munka fontossaga épiil a pedagogiai programban megfogalmazott célokra, mely
szerint elengedhetetlen, hogy tanulék alkalmazhaté tudéssal rendelkezzenek az dltalénos iskola elvégzése utan.
(PP) Az intézményvezetd a jovokép megfogalmazéasa soran kiemelten fontosnak tartotta az intézmény belso as
kiilsé kérnyezetét, a folyamatban 1évé és varhato valtozasokat. Mindez szintén koherens a pedagogiai
programban megfogalmazottakkal. (PP.)

2.2. Szervezi és iranyitja az intézmény jovéképének, értékrendjének, pedagégiai és nevelési elveinek
megismerését és tanuldsi-tanitasi folyamatokba épulését.

»

Megjegyzés

A pedagégusokat, tanuldkat, szuléket a kozosen elfogadott jovokép elérésének iranyaba mozditja. Komplexen,
16bb lehetdség folvazolasara, alkalmazasara térekszik, pl. mivészeti oktatds. A pedagdgiai program f6 célkit(izése
a kompetencia alapy oktatds (ismeretek dtadasa, képességek, készségek fejlesztése, attitddformalas), valamint,
hogy tanulék tudjanak, mikdzben tiszteletben tartjak az értékeket. A tanitasi-tanulasi folyamat eredményessége
(atlagok, kiemelkedd és elégtelen teljesitmények, tovabbtanulas, versenyek, stb.) érdekében végzett munka is ezt a
célt szolgélja. (PP.)

2.3. Az intézményi jovEkép, és a pedagbgiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi palyazataban
megfogalmazott jovéképpel fejleszté 6sszhangban vannak.

»

Megjegyzés

Az intézményi jovBkép, a pedagdgiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi palyazatban megfogalmazott
jovoképpel 8sszhangban vannak, fejleszté médon tdmasztjak ala azok megvalésitasat. A nevelési-oktatasi
folyamat egyszerre egységes és differencialt: megvalositja az egyéni sajatossagokra tekintettel levd differencialast
és az egyéni sajatossagok ismeretében az egységes oktatast segiti eld.

2.4. Figyelemmel kiséri az aktuélis kilsé és bels valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk, ismeri a



valtoztatasok szlkségességének okait.

»

Megjegyzés

Rendszeresen nyomon koveti a kozoktatasban zajlé folyamatokat, ezekhez igazodé programokat dolgoz ki.
Rendszeresen részt vesz szakmai tajékoztatékon, konferencidkon. Interjl a vezetével Interji a vezet6tarssal.

2.5. A valtoztatést, annak szikségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok elkerilési modjat
megosztja kollégaival, a felmer(l6 kérdésekre valaszt ad.

»

Megijegyzés

A valtoztatést, annak szilkségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok elkerilési madjat megosztja
kollégdival, a felmerGlé kérdésekre valaszt ad. Kézvetiti a vezet6tarsak és a kollégak felé a valtozassal kapcsolatos
feladataikat és segit az azzal jar6 kockazatok kezelésében. Interju a vezetével Interju a vezetStarssal.

2.6. Képes a véltoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.

>

Megjegyzés

A vezetdi pélyézataban szerepl§ célok megvaldsitisa érdekében hatarozott lépéseket tesz. A megvaldsitads sordn
figyelembe veszi a megvaltozott kérilményeket, ezekhez igazodni képes. Aktiv és kezdeményez6 az Ujitasokban.
Megfontolt médon vezeti ezeket be j6I felépitett oktatd és tajékoztatd programokon kereszt(l. A felmer(lé
kérdésekre higgadt, szakszer(i és biztaté valaszokat ad. Kiegyensulyozott, tirelmes és bizakodd jelelmének
koszénhetSen nagyszer(ien kezeli a valtozasokat. Interju a vezetével Interju a vezetétarssal.

2.7. Folyamatosan nyomon kéveti a célok megvaldsulasat.

»

Megjegyzés

Figyelemmel kiséri az intézményben folyé oktatd - neveld munkat, a kapott adatokat konstruktivan hasznalja fel a
tervezési folyamatokhoz. A beszdmolok tartalmazzak a célok megvalésulasat dokumentalé adatokat. Ezekre épitve
hatarozza a meg a tovabbi feladatokat. 2 tanév munkaterve és az éves beszamoldk Vezetsi palyazat Onértékelés
Interji a vezetdvel Interju a vezet&tarssal.

2.8. Rendszeresen meghatdrozza az intézmény erdsségeit és gyengeségeit (a fejlesztési tertleteket), ehhez
felnasznalja a belsé és a kiilsé intézményértékelés eredményét.

»

Megjegyzés

Vezetdkeént feladata a probléma azonositdsa, a fejlesztési teriiletek azonositasa, révid és hossz( tavi célok
megfogalmazasa. 2 tanév munkaterve és az éves beszamolék Vezetdi palyazat Onértékelés Interju a vezetével
Interjd a vezetétarssal.

2.9. Iranyitja az intézmény hossza és révid tavl terveinek lebontasat és Osszehangolasat, biztositja azok
megvaldsitisat, értékelését, tovabbfejlesztését.

»

Megjegyzés

Iranyitja az intézmény hosszy és rovid tavi terveinek lebontasat és tsszehangolasat, biztositja azok
megvalositasat, értékelését, tovabbfejlesztését. A hosszu és révidtavi tervek lebontaséat, konkretizalasat,
Gsszehangolasat vezetétarsaitol, kéri,

2.10. A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-meghatarozasok pontosak, érthetéek, a feladatok
végrehajthaték.

»

Megjegyzés

A feladatok megvalésithaték.

2.11. Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrdl, lehetdséget
biztosit szamukra az 6nallé informaciészerzésre (konferenciak, eléadasok, egyéb forrasok).

»>

Megjegyzés

Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrél, lehetdséget biztosit
szamukra az 6nallé informacioszerzésre (konferenciak, eléadasok, egyéb forrasok). Naponta konzultdl
vezetStarsaval, rendszeresen tartanak nevel6testileti megbeszélést, munkakdzosségi Uléseket, ahol a
valtozasokrdl, feladatokrol, lehetéségekrél mindenki tajékoztatast kap. Miikodik a bels§ levelezd rendszer, ahol az
informaciok megosztasa gyors és hatasos

2.12. A vezetes engedi, és szivesen befogadja, a tanulds-tanitas eredményesebbé tételére irdnyulo



kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.

»

Megjegyzés

Folyamatos, naprakész informéci6 4tadassal, a szaktanacsadoi rendszer bevonasaval, ,helyi szakértelem” miel&bbi
biztosftasaval (tovabbképzések), adott terlleteken a kollégak dontéshozatalba val6 részvételével, bevonasaval. Az
iskola helyzetét tekintve, az altalanos 6sszefliggések felismertetése utan az iskola sajat érdekeit elStérbe helyezve
fogadtatja el a kollégaival a valtozasok sziikségességét, segiti Gket az intézményt érint valtozasok kezelésében. A
preciz munkavégzést, az adminisztracios kotelezettségeket szamon kéri. Szivesen fogadja az innovacios terveket,
kezdeményezéseket, tAmogatja az 6nalld ismeretszerzésre irdnyulé torekvéseket.

3.1. Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.

»

Megjegyzés

Rendszeres a munkakapcsolat a vezetékkel, a pedagdgusokkal, a szil6i kozosség vezetdivel. Az igazgatoi iroda
mindig nyitva all. Az igazgatonénél elsédleges az esetlegesen felmeriilt problémak megoldasa, meghallgatasa,
rendszeresen tart vezetdi értekezleteket, munkaértekezleteket, iskolagytiléseket, részt vesz a munkakozosségek,
diakkozosségek értekezletein. Az intézmény irdnyitasa, a kapcsolatrendszer formainak meghatarozasa, az iskola
miikédési rendjében leirt feladatok (munkakéri leirdsok) vildgosan meghatarozza az érintettek feladatait, a veluk
szemben tamasztott kdvetelményeket. (SZMSZ )

3.2. Tudatos sajét vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erésségeit és korlatait.

»

Megjegyzés

Jol elemzi 6n maga vezetési stilusat, igyekszik erdsségeire tdmaszkodni. Vezet&i palyazat Onértékelés Interjl a
vezetdvel Interjd a vezetdtarssal.

3.3. Onértékelése redlis, erésségeivel j6l él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként értekeli.

Megjegyzés A

Térekszik a hibak javitasara. Intézményében hatékony énértékelési rendszert mlkddtet. A kapott adatokat a
fejlesztés szandékaval hasznalja fel. Onértékelés Interju a vezetSvel Interjl a vezetétarsakkal

3.4, A tanari szakma és az iskolavezetés teriiletein keresi az j szakmai informacidkat, és elsajatitja azokat.

»

Megjegyzés

Rendszeresen részt vesz konferencidkon, képzéseken, melyeket hatékonyan beépit vezet6i tevékenységébe.
Interju a vezetével Interju a vezetétarsakkal

3.5. Vezetdi hatékonysagat énreflexidja, a kilsd értékelések, sajat és masok tapasztalatal alapjan
folyamatosan fejleszti.

»

Megjegyzés

Vezetdi tudasat folyamatosan fejleszti, tapasztalatait tutor-ként és szaktandcsaddként.is atadja. Képzések,
konferencidk aktiv résztvevdje, aki a hozott ismereteket sikeresen adja at a nevelGtestiletnek. Vezet6i palyazat
Onértékelés Interju a vezetdvel Interjd a vezetStarsakkal

3.6. Hiteles és etikus magatartast tanusit. (kommunikaciéja, magatartasa a pedagégus etika normainak
megfelel.)

>

Megjegyzés

Erés hivatastudattal rendelkezik. Magatartasaban és kommunikaci6jaban etikus és kovetendd példaként szolgal
kollégéi szaméra. Vezetdi palyazat Onértékelés Interjl a vezetével Interjl a vezetStarsakkal

3.7. A vezetdi programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitlizésében, a tervezésben, a
végrehajtasban.

»

Megjegyzés

Vezetdi programjanak megvaldsitasa munkajara jellemzé, idéaranyosan teljesul.

3.8. Ha a kéralmények valtozasa indokolja a vezetdi palyazat tartalmanak felllvizsgélatat, ezt vilagossa teszi



a neveltestilet és valamennyi érintett szdmara.

>

Megjegyzés

Vezetdi palyazatanak felllvizsgalatat Gjravalasztésakor sttekintette.

4.1. Amunkatarsak felelésségét, jogkdrét és hataskéreét egyertelmlen meghatarozza, felhatalmazast ad.

Megjegyzés A

A munkakori leirdsokban egyértelmdi felelésség, jogkor, hataskor kerdl megfogalmazasra, mely teljes 6sszhangban
van a torvényi elGirasokkal és az intézmény sajatossagaival. Az intézményi dokumentumok egyértelm(ien
meghatarozzak ezeket e jogkdroket. Pedagogiai program SZMSZ 2 tanév munkaterve és az éves beszamolék
Vezetdi palyazat Onértékelés Interjd a vezetével Interju a vezetGtarsakkal Interjd a vezetével.

4.2. A vezetési feladatok egy részét delegalja vezetstarsai munkakdrébe, majd a tovabbiakban a leadott
dontési- és hataskéri jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

>

Megjegyzés

A jogkérék megtartasat betartja. Az intézmény iranyitasa, a kapcsolatrendszer formainak meghatarozésa, az iskola
miikddési rendjében leirt feladatok (munkakéri leirasok) vilagosan meghatarozza az érintettek feladatait, a veliik
szemben tamasztott kévetelményeket. (SZMSZ.) Konkrétan meghatérozza az egyGttmiikédés formait. (SZMSZ.)A
vezetStarsak hataskore egyértelmien kérilirt az SZMSZ-ben. Ezeket mega is betartja és betartatja. Interju a
vezetdvel Interju a vezetStarsakkal.

4.3. Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belss intézményi ellendrzési-értékelési rendszer kialakitisiban (az
orszagos onértékelési rendszer intézményi adaptalasaban) és miikddtetésében.

»

Megjegyzés

Oral4togatasok, helyi tovabbképzések alkalmaval tajékozodik a kollégak munkajanak minéségérdl. Az intézmény
minden tanévben elkésziti tovabbképzési és beiskolazasi tervét. A vezets iddben tajékoztatja azokat a kollégakat,
akiknek kredit pontok szerzésére van szilksége.

4.4. Részt vallal a pedagdgusok érainak latogatasaban, megbeszélésében,

>

Megjegyzés

Részt vesz a vezetd az értékelésben. Az oralatogatdsokat, helyi tovabbképzéseket minden esetben megbeszélés
kovet, ahol az erésségekre koncentrél és a fejlesztd szemlélet dominal. A human eréforras menedzselése vezetdi
munkajat szervesen meghatarozza mind a tervezés, mind a motivalas kapcsén. Pedagégiai program 2 tanéy
munkaterve és az éves beszamolok Vezetdi palyazat Onértékelés Interju a vezetdvel Interju a vezetétarsakkal.

4.5. A pedagogusok értékelésében a vezetés a fejleszté szemléletet érvényesiti, az egyének ergsségeire
fékuszal.

»

Megjegyzés

A fejlesztd célu értékelést: 6ralitogatdsok alkalmaval az drak elemzésénél, a tanfelugyeleti és a minésitési
eljarasok soran, neveldtestileti értekezleteken, a félévi és év végi beszamolok alkalmaval.

4.6. Oszténzi a nevelétestilet tagjait onmaguk fejlesztésére. A feladatok delegalasanal az egyének
erbsségeire épit.

»

Megjegyzés

Vezet8i munkajaban a kovetkezd madszerekkel inspiralja, 6szténzi kollégait: - tdimogatd hozzaallassal
(jlavaslataikat, észrevételeiket meghallgatja, tdmogatja) - pozitiv megerésitéssel - munkakér-gazdagitas (nagyobb
felel6sség az 6nallé munka megkévetelése) - fejlédési, tanulasi lehet8ségeket biztosit szamukra - helyi
elismeréssel Pozitiv meger6sitéssel és a fejlédési, tanulési lehet8ségek biztositasaval inspiralja nevelétarsait.

4.7. Alkalmat ad a pedagogusoknak személyes szakmai céljaik megvalositasara, tamogatja munkatarsait
terveik és feladataik teljesitésében.

>

Megjegyzés

Alkalmat ad a pedagégusoknak személyes szakmai céljaik megvaldsitasara, tamogatja munkatarsait terveik és
feladataik teljesitésében. Kialakitotta és m(ikodteti intézmeényében - példat mutatva a pedagégusoknak - a
mentoralast, a belsé tudasmegosztast, a j6 gyakorlatok elterjesztését, s ehhez a feltételeket biztositja. Vezetsi
palyazat Onértékelés Interjl a vezetdvel Interju a vezetdtarsakkal.

4.8. Aktivan mukddteti a munkakézosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport, példaul intézményi



Snértékelésre), szakjanak és vezetdi jelenléte fontossaganak tikrében részt vesz a team munkaban.

Megjegyzés

»

Rendszeresen latogatja munkakozosségek osszejoveteleit,

4.9. Kezdeményezi, szervezi és §sztonzi az intézményen bellli egylttmiikddéseket.

Megjegyzés A
Rendszeres a munkakapcsolat a vezetdkkel, a pedagdgusokkal, a szul6i kozosség vezetSivel. Az igazgatoi iroda
mindig nyitva all. Az igazgatonénél elsédleges az esetlegesen felmertlt problémék megoldasa, meghallgatasa,
rendszeresen tart vezetdi értekezleteket, munkaértekezleteket, iskolagy(iléseket, részt vesz a munkakdzosségek,
didkkozosségek értekezletein.

4.10. A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet gy allitja 6ssze, hogy az megfeleljen az intézmeény

szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.

Megjegyzés A
A tovabbképzési program, a beiskolazési terv elemei megval6sulnak, a szakmai céloknak megfelelden.

4.11. Szorgalmazza a belsé tudasmegosztas kilonb6z6 formait.

Megjegyzés A
Ertekezleteken lehetdséget ad, a tovabbképzések bemutataséra, a megszerzett tudas tovébbadasara. Belsd
képzéseket szervez. Inditvanyozza a kollégak egymassal torténd szakmai konzultaciéjat. Vezetdi palyazat
Onértékelés Interju a vezetdvel Interjl a vezetStarsakkal.

4.12. Az intézményi folyamatok megvaldsitasa soran megjelend dontésekbe, dintések el6készitésébe

bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.

Megjegyzés A
A déntések elékészitése soran kikéri a partnerek véleményét. Interjl a vezet6vel Interji a vezetStarsakkal.

4.13. A dontésekhez szilkséges informaciokat megosztja az érintettekkel.

Megjegyzés A
Az informacié megosztas terén a hagyomanyos technikak mellett hasznalja az IKT alapl tajékoztatast. Onértékelés
Interju a vezetdvel Interju a vezetdtarsakkal.

4.14. Masck szempontjait, eltéré nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz ddntéseket, old meg

problémakat és konfliktusokat.

Megjegyzés A
A dontéseket szakmai elvek alapjan hozza, a nevel6k meghallgatasa utan.

4.15. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyel problémaikra, és valaszt

ad kérdéseikre.

Megjegyzés A
Vezetéként nagyon fontos szamara a személyes kapcsolat, a beszélgetés, a folyamatos kommunikacio.

4.16. Olyan tanulasi kérnyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi kultdrajat a tanulasi

folyamatot tdmogaté rend jellemzi (példaul mindenki ltal ismert szabalyok betartatasa).

A

Megjegyzés

Az iskolat a megnyugtatd, biztonsagot sugérzé rend, rendezettség jellemzi. A szabalyok betartasat, betartatasat
folyamatosan kontrolldlja vezet6.

4.17. Tamogatja, 6szténzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az Ujszerl otleteket.

Megjegyzés

>

Onmaga is innovativ, fogékony az Ujra, az Ujitasra, erre "hangolta" az intézmény pedagogusait is.

5.1, Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény mlikodését befolyasolé jogi szabalyozdk valtozasait.



>

Megjegyzés

Figyelemmel kiséri a térvényi valtozasokat, tisztdban van az ok-okozati 6sszefliggésekkel. Pedagdgiai program
SZMSZ 2 tanév munkaterve és az éves beszamolék Vezetéi palyazat Onértékelés Interjia a vezetével Interjd a
vezetétarsakkal Interjl a vezetdvel.

5.2. A pedagogusokat az 6ket érint8, a munkajukhoz szikséges jogszabalyvaltozasokrél folyamatosan
tajékoztatja.

»

Megjegyzés

A tantestiletet tajékoztatja a jogszabalyi valtozasokrdl, felhivia a pedagdgusok figyelmét az egyéneket is érinté
lehetdségekre pl. tovabbképzés, mindsités, tanfeliigyelet. Pedagodgiai program SZMSZ 2 tanév munkaterve és az
éves beszamoldk Vezetdi palyazat Onértékelés Interjd a vezetdvel Interju a vezetétarsakkal Interju a vezetével.

5.3. Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacios eszkozt, csatornat (verbalis, nyomtatott,
elektronikus, kdzdsségi média stb.) miikadtet,

>

Megjegyzés

Az érintettek tajékoztatasa tobbféle kommunikacios eszkoz, csatorna hasznalataval térténik. A vezets a beld és
kilsé partnereket egyarant bevonéd kommunikaciét alkalmaz. Az intézményi dokumentumok a jogszabalyoknak
megfeleléen kerllnek nyilvanossagra.

5.4. Amegbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszer(i kommunikacién alapul.

»

Megjegyzés

Optimalis szamu értekezletet tart, mely figyelembe veszi a pedagdgusok idébeosztasat és szilkségleteit. 2 tanév
munkaterve és az éves beszamolok Vezetdi palyazat Onértékelés Interjd a vezetdvel Interjd a vezetétarsakkal.

5.5. Hatékony id6- és emberi eréforras felhasznalast valésit meg (egyenletes terhelés, tllterhelés elkertilés
stb.)

»

Megiegyzés

Atantargyfelosztas, 6rarend elkészitésekor fontos szempont az egyenletes terhelés. Ugyancsak ezt szolgélja a
tehetségfejlesztés és a fejleszté/felzarkoztatd foglalkozésok kiosztasa. Fontos szempont az épiletek kézotti
egyenletes feladatelosztas is.

5.6. Hataskorének megfeleléen megtorténik az intézmény mint létesitmény, és a hasznalt eszkozok
biztonsagos mukodtetésének megszervezése (példaul sportlétesitmények eszkozei, taneszkdzok).

»>

Megjegyzés

SZMSZ tartalmazza az épllethasznalat rendjét, szabalyait. Munkatervek tartalmazzak a targyi eszkozfejlesztés
konkrétumait és a karbantartasi és felujitasi eredményeit. Biztositja a megfeleld feltételeket, a biztonsagos
eszkozhasznalatot. SZMSZ 2 tanév munkaterve és az éves beszamoldk Vezetdi palyazat Onértékelés Interj a
vezetdvel Interju a vezet&tarsakkal.

5.7. Az intézmeényi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfeleléen hozza nyilvanossagra.

Megjegyzés A

A dokumentumok a kényvtérban, a titkarsagon, az igazgatoi irodaban elérheték. Minden iskolaba 1ép6é megkapja a
hazirend egy példanyat. Tanév inditaskor kézés értelmezés térténik az osztalyokban. Az iskola honlapja is a
nyilvanossagot szolgélja

5.9. Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kovethetfségét, ellendrizhetéségét.

»

Megjegyzés

A helyi sajto, a face-book adta lehetéségek, a telepulési kiemelt Unnepségeken valé mlsor adasa, erésiti a pozitiv
kép kialakitasat.

5.10. Elvarja a szabdlyos, korrekt dokumentaciét.

»

Megjegyzés

Szabalyozassal biztosftja a folyamatok nyomon kovethet&ségét, ellendrizhetdségét. A nyomon kdvethetdségre,
ellenérizhetdségre torekszik.

5.11. Személyesen irényitja az intézmény partneri korének azonositasat, részt vesz a partnerek képviselGivel



€s a partnereket képvisels szervezetekkel (példaul DOK, sziil6i képviselet) torténé kapcsolattartasban.

»

Megjegyzés

Az intézmény partneri kdrének azonositasaban meghataroz6 és aktivan részt vesz, az esetleges valtozasokat
nyomon koveti, a partnerlistat aktualizaljak.

5.12. Az intézmény vezetése hataskérének megfeleléen hatékonyan egytittm(ikadik a fenntartéval az
emberi, pénzlgyi és targyi eréforrasok biztositasa érdekében,

»

Megjegyzés

Az intézmény létesitményeit a céloknak és igényeknek megfeleléen miikddteti, kiemelt figyelmet fordit a
biztonsagos és szakszer(i miikodésre, Pedagdgiai program SZMSZ 2 tanév munkaterve és az éves beszamoldk
Vezetdi palyazat Onértékelés Interji a vezetével Interju a vezetStarsakkal






